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RESUME

Landbruget har i forhold til andre erhverv et snaevert produktmiks, nar det betragtes fra et planteavilssyns-
punkt. Maelke- og grisek@dsproducenter er pristagere, og der er ofte sa betydelige faste omkostninger in-
volveret, at produktionen fortseetter, selvom fremstillingsprisen er hgjere end afregningsprisen per enhed.
Produktionstiden er lang i forhold til mange industriprodukter. Ravaregrundlaget er enten en geengs han-

delsvare som kraftfoder eller et almindeligt korn-/majsprodukt.
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For kveegproducenter bar grovfoder dog oftest dyrkes af en selv eller i naeromradet for at minimere trans-
portomkostningen af dette foder.

Grundlzeggende kan der optimeres pa Daekningsbidragsniveau (DBN), Kapacitetshidragsniveau ogsa kal-
det indtjeningsbidraget (EBITD = indtjening far renter, skatter, afskrivninger og amortiseringer),

eller Resultat af primaert drift (EBIT = indtjening far renter og skatter). Der er ikke grund til at dykke dybere
ned end hgjst ngdvendigt, nar der optimeres. Omvendt skal man veere sikker pd, at en aendring i DBN pa-
virker eller ikke pavirker de kontante kapacitetsomkostninger, sa der maske skal optimeres pa EBITD ni-
veau. Optimering pa EBIT niveau er reelt farst relevant, hvis der arbejdes med investeringsscenarier.

INDLEDNING

| forbindelse med datakrav i virksomheder i dag er det maske relevant at opridse, hvor industrien (sekun-
deer sektor) er i forhold til primaersektoren. Animalsk produktion er kendetegnet ved, at der ikke bruges
store ressourcer pa produktudvikling hos producent, men det forstas, at produktudvikling ikke foretages i
primeererhvervet, men i den sekundaere sektor (mejeri/slagteri). Der fremstilles meelk, okse-/kalvekad og
grisekgd i den animalske produktion, og det har man nu gjort i ca. 8000-9000 ar. | 1800-tallet begyndte
man at holde svin pa stald, og i dag holdes langt den sterste del af svinebesaetningerne i store staldsyste-
mer.

Baseret pa leerebogen fra Danmark Tekniske Hgjskole UPS (udvikling af produktionssystemer) er konklusi-
onen, at virksomhedens opgave ikke er at starte med de indre opgaver, men kigge pa de ydre betingelser. |
de driftsgrene, som forventes behandlet i projektet, foretages en hurtig analyse af afsaetningssikkerhed og
ravaregrundlag for de enkelte driftsgrene.

En generel virksomhedsinddeling kan ske ud fra, om virksomheden er ordreproducerende eller lagerprodu-
cerende. Om produktionen foregér i serier, og om virksomheden har mulighed for at omstille produktionen
imellem forskellige typer produkter, er ogsa vigtige parametre. Fremstillingstiden er vigtig, og mange pro-
duktionsvirksomheder arbejder pa at forkorte den. Dette mindsker lagertiden, kan @ge udnyttelsen af pro-
duktionsapparatet, men ogsa reaktionstider, hvis man er en lager-producerende virksomhed. Fremstillings-
tid er kun vigtig indenfor veekstdyrdelen i landbruget og giver ikke helt s& meget mening indenfor meelke-
kveeg og sger. Malkekvaeg og sger har dog gold-/spildfoderdage.

En meget hgj daglig tilveekst kan gge udnyttelsen af et staldanleeg eller output, og kan veere en vigtig para-
meter i animalsk produktion af kad.

Fremstillingstider i planteavlen er meget klimapavirket. | udlandet ses pga. klimaet mulighed for op til 2-3
afgreder per ha, mens man i Danmark ma ngjes med 1 + en miljgpalagt efterafgrade.

Produktionsvirksomheder, der er i markeder med svingende priser og usikre markedsvilkar, har metoder og
veerktgjer, som lgbende beregner virksomhedens marginalindtjening, hvilket gar dem i stand til at optimere
deres produktion, afheengig af de gaeldende priser og forventede markedsvilkar. Det undersgges senere i
arbejdspakke 2, om det er realistisk for kvaeg og grise. | forhold til produktionsvirksomheder er der ikke s&
stor mulighed for at omstille produktionen til en mere givtig produktionsform ud fra pris- og markedsforhold i
den animalske produktion. Dog ses indenfor veekstdyr-grise, at der kan bygges fleksible stalde, som bade
kan bruges til smégrise og slagtegrise. Her har ejer/forpagter altsd muligheden for at traeffe et valg om pro-
duktmix eller valg af en driftsgren frem for en anden.
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Der vil veere et maksimalt antal producerende enheder i landbrugsbedrifter i kraft af en fysisk staldkapaci-
tet, dvs., maksimalt antal dyr pa stald. Produktionen per producerende enhed kan i et vist omfang styres i
form af meelkeproduktion per enhed, fraveenningsalder for sger. For veekstdyr kan producerede kg per en-
hed varieres indenfor nogle vaegtintervaller, men det kan veelges, at staldkvadratmeter er den produce-
rende enhed med et output i form af kg tilvaekst, som males per tidsenhed.

Oftest vil fuld kapacitetsudnyttelse af staldanleeg veere det bedste, medmindre der er en "Tragedy of com-
mons” effekt, dvs. flere producerende p& samme tid pavirker hinandens effektivitet negativt. | nogle tilfeelde
forebygges "Tragedy of commons” af dyrevelfaerdslovgivningen, f.eks. via arealkrav per dyr i stalde. Lovgiv-
ningen mé af gode grunde tage udgangspunkt i et generelt givent niveau og ikke ngdvendigvis i en besaet-
ningsspecifik situation. Derfor ma muligheden i en bedrift for "Tragedy of commons” ikke udelukkes i en op-
timeringssituation. Dette kan vaere i form af for fa eedepladser ved flere dyr per sti, sa de ikke kan na at op-
tage optimal meengde foder per dag, resulterende i for lav daglig tilvaekst og for hgjt foderforbrug/kg til-
vaekst, eller et besaetningsspecifikt sygdomspres, som gges ved hgj belaegning.

Det, der konstant eendrer sig, er den producerende enheds potentiale via fortsat avisfremgang hos bade
kveeg og grise. Den afggrende forskel er, at koen leverer sin hgjere maelkeydelse til mejeriet, mens en so-
holder skal finde plads til en arlig avisfremgang pa ca. 0,5 flere fravaennede grise per ar. En fremgang, som
der ikke altid er plads til kapacitetsmaessigt, og hvad ggr man sa? Gar man ned i soantal eller bygger til el-
ler gger kravet til, hvor mange pattegrise sger skal passe?

Der er paent store muligheder for at eendre produktion i planteavlen. Flere har opfordret planteavlerne til et
skift fra foderafgrader til hgjveerdiafgrader. Da Danmark for tiden er selvforsynende med foder til den ani-
malske produktion, vil et markant skift til hgjveerdi-afgrader reelt kunne komme til at koste den animalske
sektor noget i konkurrenceevne, da importeret korn ogsa ville skulle deekke logistikomkostninger ved at fa
det ind i landet. Maelkeproducenter skal oftest have produceret grovfoderet i neeromradet pga. det lavere
forhold mellem energi/volumen i grovfoderet, mens griseproducenter ikke har samme afhaengighedsfor-
hold. For grise hjeelper det selvfglgelig en smule pa konkurrenceevnen, at der dyrkes meget foder til grise i
Danmark, og at der er en lille nettoeksport af korn.

Indenfor planteavl er der ydermere den fordel, at meget arbejde kan udliciteres via maskinstationer.
Nye/ekstra arbejdsomgaver kan saledes vaere meget reversible og behgver ikke medfgre ekstra investerin-
ger i bedriften. Omvendt tager maskinstationen en del af den potentielle profit. Muligheden for udlicitering af
arbejde i pasningen af kvaeg og grise er ikke néet sa langt endnu.

Grundlaeggende deles gkonomi op i omseetning, deekningsbidrag, kapacitetsbidrag, resultat af primaer drift
og resultat. Dette er der kun sund fornuft i, idet ingen virksomhed laver et produkt med negativt deeknings-
bidrag, da stykomkostninger bade i teori og praksis er 100 % reversible, mens resten er mindre reversible.
Felgende gennemgas i dette notat:

Salgspriser og markedsforhold i landbruget kort

For meelk, smagrise, slagtegrise og planteavl gennemgas kort:

e Afseetningssikkerhed

e Fysisk begraensende faktorer
e Ravaregrundlag
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e Produktionstid/reaktionstid

Udover dette gennemgas ud fra de teoretiske modeller til produktionsoptimering 3 niveauer for gkonomisk
optimering, hvor sveerhedsgraden/detaljeringsgraden gges.

Optimering pa& deekningsbidragsniveau (DBN)
Optimering pa kapacitetsbidragsniveau (KBN)
Optimering pa resultatniveau (resultat fgr skat (EBT)

Arsagen til de 3 niveauer er tidshorisonten. | teorien kan der p& meget kort sigt optimeres p& output per
producerende enhed ud fra prisforhold.

En aendring i producerende enheder (sjeelden, men dog forekommende) ganget med output per enhed kan
ogsa godt i landbruget &endre nogle omkostninger, som er delvist sammenhaengende med aendringer i akti-
vitetsniveauet.

En aendring i output per enhed kan ogsa afstedkomme aendrede kapacitetsomkostninger. | disse tilfaelde
bar der optimeres pa KBN niveau.

Hvis der optimeres helt nede pa resultatniveau (EBT), er der afdaekket flaskehalse i virksomheden. Definiti-
onen pa en flaskehals er, at en begreensende faktor mindsker kapacitetsudnyttelsen af gvrige kapacitets-
omkostninger, det veere sig bade kontante kapacitetsomkostninger og @gede investeringer for at afhjeelpe
et flaskehalsproblem. Kan en gget investering med de deraf afledte ggede afskrivninger og forrentninger
give en sa stor ggning af kapacitetsbidraget, at det kan svare sig? Her optimeres der meget pa lang sigt.

1 EN MODERNE LANDBRUGSVIRKSOMHED | DAG

Her opseettes kort, hvilke krav en moderne landbrugsvirksomhed i dag ma forventes at skulle forholde sig
til.

1.1 Markedsforhold for landbruget

Landbrugssektoren har reelt en stabil efterspgrgsel efter produkterne, men salgspriserne falger konjunktu-
rerne i markedet, bade i EU og pa verdensmarkedsplan. Der er sé store udsving, at mange gennemsnits-
producenter oplever, at de i perioder ikke far deekket samtlige produktionsomkostninger i forhold til deres
salgspriser.

De enkelte producenter er fortsat s sma, at en enkelt landbrugsvirksomheds beslutning ikke kan pavirke
udbuddet og dermed priser pa markedet.

Der kan veere en del protektionisme i landbrugssektoren, og der er ikke altid fri adgang til alle markeder.
EU opretholder selv en importtold pa svinekad, men har dog lavet en frihandelskvotaaftale med Canada.
Maelkeproducenterne i EU er ogsa beskyttet af importtold.

Generelt har dansk eksport af svinekgd og mejeriprodukter god markedsadgang til markeder udenfor EU.

Det samme geelder inden for planteavl. Landbruget braender ikke inde med lagre, medmindre man selv gn-
sker det.
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1.2 Markedsdifferentiering — Specialproduktioner
@kologisk meelkeproduktion er ikke leengere en nicheproduktion, mens specialgriseproduktion fortsat i Dan-
mark er en nichegriseproduktion.

I nogle tilfeelde kraever det det rigtige produktionsapparat at veere specialproducent. Her er der tale om en
strategisk satsning pa bedriften, nar der tages stilling til, om man vil veere specialgriseproducent eller ej.

Det kan her naevnes, at for at blive Antonius/Bornholmergris producent skal der vaere lgsdrift i farestalden,
og det kan mange ikke umiddelbart honorere, fordi de har bygget kassestier i farestalden.

| andre specialproduktioner kraever det ikke fysiske aendringer af et staldanlaeg, blot kreeves andet manage-
ment og eventuelt et aendret areal per produktionsdyr. | marginalsammenhaenge kan der regnes pa, om en
omleegning, som ikke kraever betydelige investeringer i eendring af produktionsapparatet, s giver mening.

Arealkrav for dyr er i Danmark oftest lig EU-krav. For grise geelder i hvert fald, at arealkravene er rimelige,
da forskning tyder pa, at mindre areal end det lovgivningsmaessige pavirker daglig tilveekst negativt. Om-
vendt er der ikke noget, der tyder pa, at mere areal end minimumskravet giver gget daglig tilvaekst.

Sa leenge EU-lovkravene holdes mht. areal per gris eller kvaeg overholdes, forventes det ikke at veere tilfael-
det, men omvendt kan det papeges, at der kan veere et sygdomspres i nogle besaetninger, hvor sendret
areal letter smittepresset og dermed gger effektiviteten.

| andre sammenhaenge seetter dyrevelfeerdslovgivning ogsa bindinger pa, hvordan en produktion kan
skrues sammen. Dette skal ogsa overholdes.

Miljglovgivningen i Danmark kan ogsa veere en begraensning for et veerktgj til sidst producerede enhed.
Miljg kan pavirke, hvordan kvaeg- og svinestalde ma bruges. Pa plantesiden kan det pavirke tilladte gad-
ningsmaengder og planlagte saedskifteplaner.

2 MALKEPRODUCENTER

Maelkeproducenter har en lgbende kontinuerlig leverance til mejerierne. P4 mange mader kan maelkepro-
duktion betegnes som en serieproduktion, hvor der fremstilles det samme igen og igen.

Arsopdreet er ligeledes en serieproduktion, afstedkommet af den kontinuerlige inseminering af kger/kalve.
Dog ses det, at nogle producenter benytter sig af seesonkaelvninger for at optimere pa fodring etc.
Maelkeproduktionen er stgrst pa den nordlige halvkugle, derfor ses der bedre meelkepriser om vinteren end
om sommeren pa maelk. Enkelte producenter i Danmark er sa dygtige, at de kan ga imod den generelle
trend og f& meelkeproduktionen til at toppe om vinteren, hvor afregningsprisen generelt er bedst.

En meaelkeproducent bekymrer sig typisk ikke om afsaetning, da mejeriet aftager al meelken. Dog kan der
veelges mellem et par mejerier i Danmark, og der er ogséd maelkeproducenter, som eksporterer meelk til

Tyskland.

Ngdvendigt rdvaregrundlag er avisdyr og grovfoderproduktion i naeromradet.
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Tabel 1. Meelkeproduktion og kalve
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TYPE

AFSATNINGS-
SIKKERHED

FYSISK BE-
GRANSENDE
FAKTOR

RAVARE-
GRUNDLAG

PRODUKTIONS-
TID

Meelkeproduktion

Sikker via mejeri

Kveegstalden, men
ogsa grovfoder-
produktion i naer-
omradet.

Kvier af egen avl
eller indkgbte

Grovfoder i lokal-
omradet.

Indkabt kraftfoder

Kontinuerligt eller
ca. 1lar.

Dreegtigheds-
leengde ca. 281
dage (ca. 9 mane-
der)

2 maneders mael-
keproduktions-
pause for kger in-
den keelvning.

Koen insemineres
typisk 3 maneder

efter sidste keelv-

ning.

Kalve sendes til
slagtning, nar de
er Ca. 40 uger
gamle

Stalde til kalve Arsopdreet per
arsko* arskager pa

bedrift

Kalveopdreet i for-
bindelse med kger

Sikker via mejeri

Kalveopdreet alene | Sikker via slagteri | Stalde til kalve Indkgbte kalve Ungkvaeg slagtes

mellem, nar de er
10-24 méaneder
gamle

Fra beslutning om at udvide med en besaetning med flere arskaer af eget opdraet til den ekstra ko produce-
rer meelk gar der oftest 33 maneder, da kvien insemineres ca. 14 maneder gammel og der skal 2 dreegtig-
heder a 9 maneder til.

2.1 Opsummering krav kvaeg
Kritisk mal mé& her veere optimal maelkeproduktion pé bedriftsniveau, som kan nas ved ydelse per ko eller
via antal producerende enheder.

Effektivitetstal skal kendes for besaetningen. Maelkeydelsen per so antages at kunne styres i noget omfang.
Optimal maelkeydelse per ko kan veere af prisforhold mellem fodersammenseetning og meelkepriser.

Pa deekningsbidragsniveau-optimering skal der derfor laves en biologisk model. Modellen vil tage udgangs-
punkt i, hvor beseetningen er i dag med mulighed for at indleegge nye effektivitetsmal.
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En begraensende faktor kan vaere grovfoderproduktionen. Da grovfoder kan laegges pa lager, er der dog
nogen reaktionstid pa igen at kunne opbygge et starre lager, hvis forbruget gges midlertidigt. P& kort/langt
sigt kan noget grovfoder godt erstattes af kraftfoder, som ikke er en begraensende faktor bortset fra biolo-
gisk/gkonomisk, da der skal veere noget grovfoder til malkekveeg i foderrationen.

Bedriftens stykomkostninger og gvrige omkostninger kendes via driftsgrenanalysen fra sidste ar, men ud-
over dette forudsaettes ogsa datakrav om fysiske rammer. Foderpriser er selvfglgelig ogsa aktuelle.

Lgnomkostninger og andre kapacitetsomkostninger vil vaere delvist reversible med aktivitetsniveauet. Dette
ma kraeves afdaekket i takt med gget aktivitet.

Arbejdstider bgr ses i forhold til malkesystem og antal malkninger per dag.

Bortskaffelsesomkostninger gylle kan beskrives som en omkostningsfunktion og ligesa for veerdifastseettel-
sens vedkommende.

Reaktionstiden er lang med hensyn til, om producerende enheder skal tages ind eller ud af produktionen. |
nogle besaetninger kan det ogsa pavirke avisarbejdet i besaetningen, hvorfor &endring i producerende enhe-
der ma betegnes som en stgrre strategisk beslutning.

Afregningspriser til mejeri, dvs. mejeriernes afregningsmaske bgr ogsa inddrages, da der kan veere margi-
nale spring som faglge af meengder eller pavirkning af maelkens kvalitet.

3 SMAGRISEPRODUKTION

Smagriseproducenter er en form for ordreproducerende virksomhed. Mange har en stabil afsaetning via en
griseringsaftale (ordreproducerende) men der kan ogsa seelges til puljiemarkedet uden fast aftale. Prisdan-
nelse pa puliemarkedet falger oftest grisenoteringer. Puljeprisen i Danmark er steerkt influeret af grisenote-
ring i Danmark, Tyskland og Polen. Udover dette opleves der ssesonudsving, saledes at smagrisepriser lig-
ger pa et hgjere niveau i foréret end i efteraret. Arsagen til dette er en kombination af mange faktorer. Dels
er der reproduktionsproblemer om sommeren i den sydlige del i Europa, som afstedkommer lidt faerre grise
til salg om foraret. Sommeren er grillsaeson, hvor efterspgrgslen efter kgd er hgjere. Dette koblet sammen
med feerre grise indsat tidligere samt lavere daglig tilveekst i Sydeuropa i grisestalde giver gget efterspgargs-
len, som seetter sig i et seesonudsving i afregningspriserne.

For mange danske producenter er koblingen mellem soholder og slagtegriseaftager meget vigtig.
I nogle tilfeelde bgr en griseringsaftale tages op og optimeres jeaevnligt, ellers er den ikke optimeret for alle
partnere.

Reaktionstiden pa priseendringer i markedet er ca. 5 maneder ved salg ved 7 kg og ca. 7 maneder ved salg
ved 30 kg. Der udskiftes ca. 20-25 % af sgerne ved hver cyklus, dvs. at hvis der indkgbes polte, vil dette

veere en "naturlig potentiel nedgang” uden ekstraordinaere afskrivninger pa genetikken i besaetningen.

Det tager 21 uger at opbygge en besaetning og 21 uger at afvikle den igen, s& komplet produktionsophgr er
ikke noget, der tages let pa.

7/19



< X 3 SEGES

FEY

Hvordan handteres det, at avisfremgangen ved 1000 arssger giver 500 flere fraveennede grise om éret,
hvilket giver 50 flere grise per uge til salg, og kan aftagerne tage dette?

Hvis de ikke kan afszettes via de normale salgskanaler, ma& en soholder med et mindre batchparti pa ca. 50
grise méaske szelge til 100 kr./smagris under gennemsnitsnoteringen. Dette er der regnet pd, og det er ikke
en god forrentning, medmindre der er hgjkonktur med meget hgje gennemsnitssmagrisepriser.

Helt centralt for en soholder er derfor at have styr p& afsaetning. Et datakrav bliver dermed at f& soholder og
den finansielle sektor til at forholde sig til, om maksimalt antal arssger nu ogsa er det bedste set i forhold til
afseetning af smagrise.

Ad hoc beregningerne viser, at med den avlsfremgang, der er i soholdet, bgr der ske en kapacitetsudvi-
delse af sgers pasningsevne ca. hvert 8. ar, eller der bgr accepteres en nedgang i soholdet via en fuld fare-
stald, men med mindre kapacitetsudnyttelse af dreegtighedsstalden.

Tragedy of commons” er nemlig set i forbindelse med antal grise ved soen efter kuldudjeevning, hvor det at
ga fra 12 til 14 grise ved kuldudjeevning saenker fravaenningsveegten med %2 kg per gris og gger pattegrise-
dadeligheden med 2,4 % og 2,3 procentpoint [1].

Der er tegn p4, at flere pattegrise ved soen som fglge af avisfremgang giver mange marginale sendringer,
som er interessante at regne pa. Datakrav bliver derfor udover beszaetningsspecifikke data at give bedste
bud pé biologiske sammenhaenge mellem grise, soen passer, soens maelkeydelse, fraveenningsvaegt og
pattegrisedgdelighed.

Lovgivningsmaessige foranstaltninger kan veere en anden begraensning. | tilfeelde af hgjkonjunkturer er det
maske bedre at producere mange liv fremfor at mindske fraveenningsveegten. Men farestalden har pga. op-
staldningsformen i kassestier (ikke fri bevaegelse for soen), og fordi "s@er” er sociale dyr, som skal ga i flok,
nogle begraensninger mht. til, hvor lang tid soen ma ga der som draegtig.

Kapacitetsudnyttelsen skal hele tiden justeres og er en faktor, som producenterne via andret afsaetning

eller tilbygninger skal forholde sig til, og de er sledes centrale spargsmal i griseproduktion ud fra margi-
nale betragtninger om, hvordan far man mest muligt ud af den arlige avisfremgang.
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Tabel 2 Sohold. Salg af fraveennede grise eller smagrise eventuelt med egen slagtegriseproduktion

AFSATNINGS- FYSISK RAVAREGRUNDLAG PRODUKTIONS-
SIKKERHED BEGR/EN- U2
SENDE
FAKTOR
Sger salg ved fra- | Usikkert. Der er f& | Sostalden. Polte af egen avl eller Typisk cyklus 21-
vaenning slagtegriseprodu- indkgbte polte. 22 uger
center, som kan
o Farestalden
aftage smagrise .
ved 7-9 kg. Ek- er oftest fla- Draegtigheds-
. skehalsen leengde 116-117
sportmuligheder
begreensede. dage ca.17 uger
Fraveenningsalder
grise >= 21 dage
eller >=28 dage
Fra fravaenning til
lgbning optimalt 4-
dage
Sger salg ved 30 Usikkert, men Sostalden Polte af egen avl eller 21+8 uger = 29
kg starre afseetnings- | kjimastal- indkgbte polte uger
marked end dem, | 4an
som seelger ved
fraveenning.
Integreret bedrift Afseetning sma- Sostalden Polte af egen avl eller 21+8+13 =42
10-100 % fuld linje | grise mere fleksi- og klima- indkabte polte. uger
produktion bel, men ogsa og slagte-
usikker. grisestalde
Slagtegrise sikker
afsaetning, men
det er prisen ogsa.

3.1 Opsummering sohold

Den producerende enhed er soen. Maksimalt antal producerende enheder (sger) er oftest givet via staldka-
pacitet, som er splittet op i reproduktions-draegtighedsomrade og sa en farestald, hvor sgerne indszettes
mindst 3 dage far forventet faring og er der sammen med deres pattegrise indtil fravaenning. Farestalden er
i dag pga. avisfremgang en kapacitetsmaessig flaskehals, som er veerd at regne pa.
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Output er fraveennede grise fra bedriften. Kritisk mal ma veere en kombination af fraveennede grise, som
samtidig lever op til en produktstandard som aftager kan handtere. Her teenkes der pa fravaenningsvaegt og
alder pa grisene.

Afsaetning kan veere intern eller ekstern eller en kombination. Vigtigheden af preecisionsfarming kan variere
og afhaenger af afseetningskanel. Afsaetning kan ske ved fravaenning eller ved salg/overfgrsel optil ca. 30
kg. Ved ekstern afszetning bar der arbejdes pa optimal kundeloyalitet.

Der opstilles derfor en biologisk model for hvad grise ved soen betyder for fraveenningsveegt, pattegrise-
dadelighed og soens foderforbrug. Effektivitetstal skal kendes for besaetningen, og marginaler beregnes
automatisk ved eendret definition af den producerende enhed.

Bedriftens stykomkostninger og avrige omkostninger kendes via driftsgrenanalysen fra sidste ar og kan
nemt suppleres, men kan over skrives, med egne nye tal. Udover dette forudseettes ogsa datakrav om fysi-
ske rammer. Foderpriser er selvfglgelig aktuelle.

Arbejdsindsatsen er heller ikke ens om der fravaennes 28 eller 40 grise per arsso. Arbejdsindsatsen kan
groft set opdeles pa tid per so til reproduktion, pasning af soen i farestalden ogsa et variabelt led, som op-
star via antal behandlinger af pattegrise i farestalden, blandt andet i form af smertebehandling og kastra-
tion.

Energimaessigt er der varme pa farestald og klimastalde. Dette forbrug samt energi til ventilation betegnes
som en fastomkostning p& arsbasis. Der kan ligge en variabel energi konstant til varmelamper og til udtgr-
ring af farestier og klimastalde ved Al-AU drift.

Bortskaffelsesomkostninger gylle kan beskrives som en omkostningsfunktion, og ligeledes med veerdifast-
seetningen.

4 VAEKSTDYRSTALDE - GRISE

Indledningsvis kan det undersgges, hvor fleksible de stalde, der er til rAdighed, er mht. til produktionsfleksi-
bilitet. Her er det typisk gulvprofil, om der er varme eller ej i staldene samt eventuelle miljgmaessige be-
greensninger, som afgar, hvordan stalden og produktoutput er. Muligt disponibelt antal grise udggr ravare-
grundlaget.

Der findes 4 typer:

e Smagriseklimastalde: Stalde med varme og grise op til ca. 35 kg salgsveegt. Dimensioneringen af venti-
lationen vil oftest ikke tillade god staldudnyttelse, hvis de blev brugt til slagtegriseproduktion, og gulv-
profilen er maske heller ikke egnet.

e FRATS-stalde: Stalde med varme og mulighed for at faerdigproducere indsatte sméagrise fra 6-7 kg til
slagtning eller brugbare som klimastalde til 30 kg salgsveegt

e Slagtesvinestalde med varme. Stalde som kan modtage smagrise ned til typisk 18 kg, fordi der er mu-
lighed for varmetilsaetning.

e Slagtegrisestalde uden varme. Stalde, hvor krav til indsaettelsesvaegten typisk er > 30 kg.

Falgende geelder for smagriseklimastalde:
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Output er smagriseliv til salg, koblet sammen med en produktspecifikation om afgangsvaegt, som aftager af
grise er med til at definere. Produktionsapparatets begreensning er bruttostalde-stiarealet eventuelt koblet
sammen med antal sektioner. Der defineres ikke antal smagrisestipladser, da areal per foderdag kan ligge
mellem 0,2-0,4 kvm/foderdag/smagris afhaengigt af afsaetningskanaler og produktionsstrategi herunder ud-
tynding med intern overfgrsel af nogle grise, far sektionen tammes eller mellemsalg fagr tamning af sektio-
nen. Der kan optimeres en del pa arealudnyttelse i forhold til lovgivningen. For smagrisestalde kan der ud-
tyndes inden 20 kg gennemsnitsvaegt via mellemsalg af 1/3 del af de udsatte grise eller via intern flytning.

Helt grundleeggende ved smagriseproduktion er fleksibilitet, da antal fraveennede fra sohold kan svinge, og
der specielt ved eksport af smagrise kan veere udseettelser af leverancer.

Slagtegriseproducenterne er serieproducerende til et slagteri, og leverancer males i kg slagtekrop og ked-
procent. Basisveegtmasken spaender over ca. 28 kg slagteveegt (72-99,9 eller 70-97,9), sa der er store fri-

hedsgrader med hensyn til valg af leveringsveegt. Ved meget lave smagrisepriser kan det betale sig at ind-
kgbe flere smagrise hvis muligt og seenke slagteveegten, mens det ved meget hgje smagrisepriser kan be-
tale sig at indkgbe feerre grise og selv producere flere kg.

Kapacitetsudnyttelsen er underlagt lovkrav i form af tilggengeligt stiareal per dyr. Dette kan gges i nogle til-
feelde, f.eks. ved hjertegriseproduktion, hvor arealkrav per stiplads er 30 % mere end lovkravet. En stiplads
er altsa 0,65 kvm fra 85-110 kg levende vaegt i Danmark, men 0,845 kvm/hjertegris 2.

Hvis man som 50 % af landets slagtegriseproducenter ikke har sger, og omsaetningshastigheden er last
fast, dvs. defineret pa arsbasis, forsimples optimeringen alene til at optimere DB/gris.

Nogle slagtegriseproducenter optimerer ogsd med udtynding (flytter en del af grisene til et andet staldafsnit
eller 0,55 kvm/indsat slagtegris. Udtynding for at overholde lovens arealkrav kan ogsa ske ved at levere
nogle grise for tidligt i forhold til optimal slagteveaegt. Ved 0,55 kvm/indsat gris skal der saledes leveres de
farste grise, nar gennemsnitsvaegten i en sti rammer 85 kg levende veegt. Her vil de ca. 17 % stgrste sa
veere fra ca. 72 kg slagteveegt og opefter.

Indenfor daglig tilveekststyring er mulighederne indenfor veekstdyr varierende. Generelt fodres smagrise ad-
libitum, mens forsgg har vist at restriktiv fodring af specielt galtgrise kan vaere en gkonomisk gevinst. Ca.
halvdelen af producenterne kan styre fodertildeling per dag, og dermed ogsa til dels daglig tilvaekst.

Styring af foderstyrke er derfor relevant i nogle besaetninger, men det kan veere meget individuelt, hvordan
beseetninger reagerer.

Afregningsprismaske: Landmanden bestemmer i nogen grad selv sin korrektion til den oplyste notering. Ud-
over notering, veegtmaske, k@dprocentmaske kan logistik og maengdetilleeg ogséa inddrages i kalkulen.

Reelt foretraekkes det, at de er batch-producerende, dvs. hvert hold falges fra indsaetning til slagtning, bade
med hensyn til daglig tilveekst og helst ogsa foderforbrug. Mange producenter har dog problemer med at
adskille deres batches, og derved fas et gennemsnit af mange ikke feerdigproducerede batches, nar der
laves kvartalsvis E-kontrol. Hvis en batch tager 13 uger, er der reelt kun 1/13 feerdiggjorte batches i en
kvartalsvis E-rapport. Hvis de ikke har en snorlige ugentlig produktion med indseetning/leverede grise, bliver
E-kontroller lavet pa korte perioder en kombination af mange ufeerdiggjorte batches, som gar E-kontroller-
nes resultater sveere at tolke. Hvis der er mange smagrise i en kort periode, bliver tilvaeksten lav, mens
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fodereffektiviteten ser god ud. Omvendt hvis der er mange store grise, hvor daglig tilveekst s& bliver hgij,
mens foderforbrug per kg tilveekst ligeledes bliver hgij.

Generelt kunne det vaere rart med et méalevaerktaj, som forteeller, om producenten reelt har faet nok ud af
en given tilvaekst pa et hold. Et s&dant veerktgj findes ikke i dag p& batchniveau.

Tabel 3. Veekstdyr grise stalde/stier. Hvis man ikke selv ejer sger, betegnes rdvaregrundlag som usikkert

Opstaet niche pga. sohol-
ders problemer med
plads til alle smagrise

Op til 30 kg.

AFSATNINGS- FYSISK RAVAREGRUNDLAG PRODUKTIONS-
SIKKERHED BEGR/EN- U2
SENDE
FAKTOR
7-30 kg produktion | Usikkert Kvm klima- | Usikkert, mindre mar- 8 uger
stald kedsudbud for 7-9 kg
smagrise
FRATS-sti Afseetning sikker til | Kvm Grise kan indseettes fra 16-20 uger
slagteri. FRATS 7-9 kg. Dog samlet set
stalde starst sikkerhed, fordi
produktionen kan opstil-
les til 30-110 kg produk-
tion
Slagtegrisestald Sikker afsaetning Kvm Slag- Grise > 30 kg ved indsaet- | Typisk 12-14 uger
uden varme tegrise- ning.
stalde Stort udbud af smagrise
Slagtegrisestald Sikker afsaetning Kvm Slag- Grise > 20 kg ved indseet- | Typisk 14-16 uger
med varme tegrise- ning
stalde

Andelen af slagtekroppen som slagtegriseproducenter (mest integrerede) fremstiller, svinger mellem 71-75
% af tilveeksten, hvor FRATS-producenter eller slagtegriseproducenter med varme i stalden kan generere
85-94 % af tilveeksten selv.

Keedebetragtninger indenfor produktionsoptimering slagtegrise i en grisering
En aendret beslutning i forbindelse med salg eller indsaetning af eget hold grise, far sledes store konse-
kvenser for mere et 1 ugehold.

Antag at der er 13 slagtesvinehold. Huvis tilvaeksten er darlig pa 1 hold, kunne det Igses ved at seelge et
hold sméagrise uden for griseringen. Herved fas 1 uges merproduktionstid. Dette har dog den effekt, at
samtlige 13 slagtegrisehold nu far 14 uger til radighed. Slagteveegten kan maske nok gges per gris pga.
den ggede opholdstid, men kan dette svare sig. Oftest Igses den slags problemer via "fleksibel” staldudnyt-
telse, om end det betyder ekstra arbejdsindsats og en kompromittering af den interne smittebeskyttelse.
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4.1 Opsummering krav veekst dyrstalde

Den producerende enhed er her kvadratmeter stald. Muligt output defineres via staldens fleksibilitetsgrad,
som kan angives via kvadratmeter stald og underopdeling af staldtyper i klimastalde, FRATS-stalde eller
slagtegrisestalde +/- varme. Det er antal og afgangsvaegt ved smagriseproduktion og alene kg producerede
kg slagtekrop ved slagtegrise, som giver omsaetning pa lokaliteten.

Medmindre man er integreret producent, er ravaren smagrise fra en ekstern leverandgr. Omsaetningsha-
stighed produktion kan veere defineret af soholdere, men bgr kunne forhandles, eller der kan findes en an-
den smégriseleverandgar.

Effektivitetstal skal kendes for besaetningen, og marginaler beregnes automatisk ved aendret definition af
den producerende enhed. Derfor skal der veere en biologisk model for dette. Udgangspunktet er besaetnin-
gens sidst kendte effektivitet med mulighed for at skrue pa effektivitetsparametre.

Niveau for protein i foderet kan veere afggrende for tilveekst og k@dprocent. Prisforhold kan afggre denne
optimering. Foderprisen ma godt stige, hvis den marginalt hentes hjem péa bedre produktivitetsnggletal, og
det samme ggr sig geeldende den anden vej. For hjemmeblandere med eget korn kan det indleegges, at
foderprisen tager et spring, hvis der skal kabes ekstra korn ind. Ravareprisinput kan nemlig godt svinge no-
get. Hvis man ikke er hjemmeblander, kan det overvejes, om egne forhold tillader det. Der er fundet ca. 9
gre/FEsv i nettobesparelse ved at vaere hjemmeblander. Dog falger der betydelige investeringer med for at
kunne opna denne fordel, og gevinsten er ikke 100 % sikker, fordi der er kvalitetsforskel pa hjemmeblan-
dere og dermed ikke sikkerhed for forbedret bundlinje.

Dog ma det siges, at griseproduktion ikke som kvaeg i samme grad er afhaengig af dyrket foderinput i naer-
omradet, da energidensiteten er hgjere i grisefoder sammenlignet med grovfoder.

Arbejdslgn er mange gange fast tilknyttet stalden, men aendret omseetningshastighed sendrer mange gange
pa arbejdsindsatsen, da der ligger et stort tidsforbrug i vask af stalde og indsaetning og udtagning af grise.

Specielt slagtegriseproducenter bar pga. veegtmasker bruge noget tid pa korrekt udvejning. Specielt i hgj-
konkturer er det vigtigt at fa grisene sa teet pa som muligt pa en slagteveegt lige under overveegtsgraensen,
idet marginalindtjeningen ved 1 ekstra kg i basis er meget hgj i denne situation.

Oftest kan energi- og varmeforbrug beskrives som en konstant over aret, hvor eneste variable er olie til ud-
tarring efter hvert hold grise, hvis stalde vaskes og tagrres fgr indsaetning af et nyt hold grise.

Bortskaffelsesomkostninger gylle kan beskrives som en omkostningsfunktion og ligesa med veerdifastsaet-
ningen.

5 PLANTEAVL

Planteavl kan opdeles i grovfoderproduktion og salgsafgreder. Mange salgsafgreder kan ogsa bruges som
foderemne, hvis man er hjemmeblander.
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Planteavisproducenterne er lagerproducerende. Det kan veere til eget foder til dyrene eller salgsafgrader.

Planteavl er nok den produktionsgren i landbruget, hvor der er starst mulighed for at foretage et andret
produktmiks. Jordbonitet og ja/nej til mulighed for vanding kan veere afggrende for ens ssedskifteplan, men
pa et ar kan en planteavler foretage store skift i sin saedskifteplan og dermed en strategizendring. Maskin-
parken skal maske suppleres med andre maskiner, fraproduktion kraever maske nu sendrede lagerforhold.

Der er mulighed for lageropbevaring af korn og grovfoder i leengere perioder. Enten via egen lagerplads el-
ler outsourcet via salg til foderstoffirmaer. Lageropbevaring giver mulighed for at szelge pa optimale tids-
punkter, hvis det er salgsafgrader.

Meelkeproducenter er dog afhaengige af grovfoder i deres neeromrade og kan saledes veere tvunget ud i, at
en del eller al deres dyrkede areal bestar i grovfoder i stedet for salgsafgrader. Der kan saledes ligge en
eventuel offeromkostning i plantedelen, hvis salgsafgrgder/hgjvaerdiafgrader skaber mere veerdi pa bedrif-
ten end grovfoderproduktionen.

Malt pa prisforskel mellem kab og salg af korn ligger der en umiddelbar fordel i dette, men noget af forskel-
len kan seettes overstyr, hvis det ikke er lsansomt med planteavl i Danmark. Udover jord er der ikke en be-
greensende faktor, hvis det antages, at der kan kgbes maskinstation til arbejde, der ikke udfgres med egen
maskinpark.

Tabel 4. Planteavl

AFSATNINGS- FYSISK BE- RAVARE- PRODUKTIONS-
SIKKERHED GRANSENDE GRUNDLAG TID
FAKTOR
Salgsafgrader Sikker for alminde- Ha jord, vandings- Udsaed og gad- 6-9 maneder
lige kornafgrgder.  forhold og jordbo-  ning, normalt ikke
Lagerfast nitet noget problem
Grovfoder Afsaetning sikker Ha jord, vandings- Udsaed og gad- 6-9 maneder

ved intern overfoar-
sel, men noget
leegges pé lager.

Til salg: Aftale
med kvaegbonde
eller majs til tyske
biogasanleeg

forhold og jordbo-
nitet

ning, normalt ikke
noget problem

Graessleet op til 5
gange arligt

5.1 Opsummering datakrav planter

Der findes rigtig mange "marginale ting”, som der lgbende skal tages stilling til i planteavl, og der findes
mange hjeelpeprogrammer, som kan regne pa disse spgrgsmal. En helt centralt spgrgsmal i fremtiden kan
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veere optimal saedskifteplan, maske med flere hgjveerdiafgrader. Dette skonomiske spargsmal lgses ikke
her, da det pateenkte veerktgj i farste omgang er tiltaenkt animalsk produktion, men med eventuel tilhgrende
planteavisproduktion med en for kvaegs vedkommende vigtig grovfoderproduktion som et vigtigt udpeget
nagdvendigt ravaregrundlag, man som kvaegproducent pga. energidensiteten i grovfoder strategisk er ngdt
til at have i neeromradet.

Derfor bruges der indenfor planteavlen tilhgrende en animalsk produktion kun fglgende oplysninger:

o Afstande til dyrket areal fra maskinpark/gyllebeholder/stalde

¢ Nuveaerende fordeling grovfoder/salgsafgradesaedskifte

e Fremstillingspris grovfoder, og fremstillingspris salgsafgrader

e Egenproduceret foder i forhold til behov pa bedriften ved hjemmeblanding kveeg/grise
e Ggdningssituation/husdyrg@dning kunstggdning

o Prisforskel mellem eget dyrket korn/grovfoder og indkgbt (marginalbetragtning)

Marginalbetragtningen vil derfor veere, at jo starre grovfoderareal kveeg beslaglaegger, desto feerre salgsaf-
grgder kan der produceres. Derfor kan det betragtes som en offeromkostning, da 1 kg mere meelk kan be-

tyde en omlaegning af produktionen.

For grise kan egenproduktion af korn, hvis man er hjemmeblander, betyde, at der kommer et foderprisknaek
per FEsv, nar forbruget kommer over et vist niveau. Sadanne marginalbetragtninger kan veere vigtige.

6 OKONOMISK OPTIMERINGSNIVEAU

Optimering skal ikke ggres mere indviklet en hgjst ngdvendigt. Derfor bar der hurtigt foretages sondringer
af, hvad der kan gares pa langt, mellemlangt og kort sigt for at forbedre en virksomheds bundlinje.

Hvad der kan synes optimalt pa kort sigt, er ikke ngdvendigvis det bedste pa mellemlangt sigt. En nedsaet-
telse af producerede enheder mht. arskger eller arssger bar saledes veere en mere blivende gkonomisk
beslutning.

Arlig produktion kan veere givet p& forhand eller fleksibelt ved delvis integreret produktion.

| det falgende afsnit seettes Bruttofortjeneste lig omsaetning minus variable stykomkostninger.

6.1 Optimering pa deekningsbidragsniveau
Oftest vil det her antages, at den producerende enhed har 100 % kapacitetsudnyttelse, men der kan opti-
meres ud fra prisforhold pa bruttoudbyttet per enhed.

Falgende ligning skal optimeres for hver aendring af x.

Bedriftsoptimum DBN (x) = Bruttofortjeneste bedrift (xX) — Kapacitetsomkostninger — forrentning og afskriv-
ninger

Forklaring Bedriftsoptimum DBN (x): Det antages, at kapacitetsomkostninger, afskrivninger og renteom-
kostninger ikke er pavirket af aktivitetsniveau. Disse er derfor ikke interessante, nar der optimeres, da de
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bortfalder, nar der differentieres, da marginalbetragtningen bliver aendring af fortjeneste ved 1 ekstra en-
hed.

ABedriftsoptimum DBN (x) = ABruttofortjeneste bedrift (x) = omsaetning - variable stykomkostninger.

Det falger heraf, at s& laeenge en andring i x giver en marginal positiv daekningsbidragsniveaugevinst, skal
den foretages.

| de fleste tilfeelde er der altid de dyr pa stald, som der er plads til i besaetningen, men omsaetningshastighe-
den kan veere forskellig, eller det kan maske betale sig at @ge output per producerende enhed pga. prisfor-

hold sdsom koens meelkeydelse.

Derfor optimeres der oftest pa tid. Indenfor grise omseettes det til fraveennede grise per arsso, hvor en
arsso er 365 sodage, eller for slagtegrise, hvor deekningsbidrag/stiplads/ar, hvor ligningen:

Maksimer DB/stiplads per ar via: DB-gris X Solgte grise per stiplads ar skal optimeres.
Eller hvis staldkvm bruges som foreslaet for vaekstdyr:

DB/kvm per &r via: DB-gris X Solgte grise per/kvm

6.2 Optimering pa kapacitetsbhidragsniveau
Falgende ligning skal optimeres for hver sendring af x, idet der optimeres pa indtjening fer renter og afskriv-
ninger, som antages ueendrede, fordi der alene er tale om udnyttelse af eksisterende produktionsfaciliteter.

Bedriftsoptimum EBITD (x) = Bruttofortjeneste bedrift (x) — Kapacitetsomkostninger (x) — forrentning og af-
skrivninger

Forklaring Bedriftsoptimum EBITD (x): her antages det, at kapacitetsomkostninger til en vis grad er rever-
sible, dvs. fglger omsaetningen eller snarere aktivitetsniveauet. Omvendt investeres der ikke i ekstra pro-
duktionsfaciliteter. dvs. at disse bortfalder, nar der differentieres.

ABedriftsoptimum EBITD (x) = ABruttofortjeneste bedrift (X) - A Kapacitetsomkostninger (x)

Sa leenge veerdien af en ekstra produceret enhed eller producerende enhed inklusiv den marginale aendring
af kapacitetsomkostninger er positiv, indseettes en ekstra producerende enhed, eller udbyttet per produce-
ret enhed gges.

Sveerhedsgraden er her gget, fordi detaljeringsgraden i beregninger gges.

Lgsningen kan dog veere at flytte reversible arbejdsindsatser, variabelt energiforbrug samt eventuelt gylle-
omkostninger op som en variabel stykomkostning.

6.3 Optimering pa resultatniveau
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| tilfeelde af at bedriftens aktivitetsniveau ikke kan gges pga. en flaskehalsproblemstilling, kan dette Igses
via en investering i produktionsapparatet. Dette skal igen gare:

Bedriftsoptimum EBT (x) = Bruttofortjeneste bedrift (X) — Kapacitetsomkostninger (x) — forrentning og af-

skrivninger (x)

Nar der optimeres pa EBT, er der konstateret flaskehalse i produktionen, som gar, at det kan betale sig
0gsa at investere i gget produktionsapparat. Det kan ogsa veere, at der veelges ekspansionsvejen. Nar der
investeres, bar tidshorisonten pa investeringen betragtes. Afheengig af tidshorisonten pa investeringen skall
der maske veelges langsigtede afsaetningspriser og inputpriser, og ikke aktuelle priser.

ABedriftsoptimum EBITD (x) = ABruttofortjeneste bedrift (x) - A Kapacitetsomkostninger (x) - Aforrentning

og afskrivninger (x)

7  KONKLUSION

En landbrugsvirksomhed har typisk nogle ret veldefinerede ydre rammer. Udover dette er der nogle fysiske
rammer, som laegger et loft over producerende enheder. Her kort defineret som kger, sger eller som kva-
dratmeter nettostiareal til vaekstdyr eller i form af hektar i planteavisdelen.

Tabel 5. Producerende enhed, output per enhed samt omseaetningshastighedsmuligheder

DEN PRODUCERENDE ENHED
= ANTAL/MZAENGDE

OUTPUT PER ENHED

OMSATNINGSHASTIGHED
PAVIRKNING OUT PER ENHED

Kager pa stald

Mzelkeydelse per arsko

Ja via arsopdraet per arsko

Sger pé stald

Fraveennede grise per arsso in-
klusive fraveenningsveegt

Ja via fravaenningsalder og til
dels spildfoderdage/kuld

Kvadratmeter stiareal netto:
Smaégrise pa stald ved maksimalt
belaegning

Antal og Kg tilvaekst per produce-
ret smagris

Dgl. tilvaekst og gnsket kg til-
veekst per enhed

Kvadratmeter stiareal netto:
Slagtegrise pa stald maksimalt
belaegning

Antal og Kg tilveekst per produce-
ret slagtegris

Dgl. tilveekst og gnsket kg til-
veekst per enhed

Antal hektar til grovfoder eller
salgsafgrade produktion

Hastudbytter i form af FEN eller
salgsafgragder i kg.

Typisk 1 ar. Grees slet 4-5 gange
arligt

Som beskrevet i gkonomisk teori er det oftest bedst at udnytte kapaciteten fuldt ud, specielt nar konjunktu-
rer er gode. Med dette menes, at det oftest vil vaere bedst at have fyldte stalde, men at det kan vaere inte-
ressant at se pa varieret produktion per produceret enhed, fordi det ud fra en keedebetragtning kan vaere
mest gkonomisk optimalt. Nar der optimeres pa output pa den producerende enhed, vil der oftest ikke ske
stgrre eendringer i kapacitets- og kapitalomkostninger per producerende enhed, men bruttoomsaetning og

stykomkostninger og dermed deekningsbidraget per enhed vil sendre sig.
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Dansk animalsk produktion er en produktionsform med meget kapitalbinding i produktionsapparatet i form
af stalde, som oftest ikke kan bruges til andet formal end det, som de er bygget til. Dette gar produktionen
ufleksibel.

Dette forhold ggr, at produktionsapparatet oftest skal benyttes, da forrentning og afskrivning af stalde er en
irreversibel omkostning, dvs. upavirket af, om der er aktivitet i form af produktion i ejendommen eller g;.

| perioden 2009-2019 primo november, har der aldrig vaeret et ar i beregnet smagrisenotering, hvor kapaci-
tetsbidraget fra undfangelse til slagtning ikke har veeret positivt som gennemsnit over aret. Det ar med flest
negative uger var ar 2013 med 24 ugers negativt DB2, svarende til 42 % af aret.

Produktionstiden/reaktionstiden er lang for de fleste driftsgrene i landbruget, og derfor mindskes eller gges
produktionen ikke sa meget i takt med konjunkturerne malt pa den producerende enhed, som er kger, sger
eller kvadratmeter stald. Kapacitetsbidraget vil oftest veere positivt, og sa leenge det er det, bgr produktio-
nen fortsaettes for dog at servicere noget geeld. Kun ved Tragegy of common eller ved steerkt forggede
marginalomkostninger bgr det komme pa tale at nedseette antal dyr pa stald.

Bortset fra smagriseproducenter er der hgj grad af afseetningssikkerhed i kveeg, grise og planteavl, men
prisniveauet er meget varierende. Den enkelte producent er sa lille, at afregningspriser kun pavirkes via
kvalitetstilleeg og maengdetilleeg og ved at minimere sine fradrag. At arbejde og have styr pa sine afseet-
ningskanaler og prismekanismer her er derfor naesten alene en sméagriseproducentopgave.

Slagtegriseproducenter star i forhold til de andre driftsgrene med et mere usikkert ravaregrundlag, da sma-
griseinput er en ravareforudsaetning. Det er ikke altid, at rdvaregrundlaget kan sendres. Mange gange opti-

meres der pa aktivitet per enhed og ikke enheder, som der eventuelt kunne produceres i et staldanleeg som
folge af dette.

Grundlaeggende kan gkonomi maksimeres pa falgende niveauer i en virksomhed/bedrift:

e Daekningsbidragsniveau (DBN)

e Kapacitetshidragsniveau ogséa kaldet indtjeningsbidraget (EBITD, dvs. indtjening far renter, skatter, af-
skrivninger og amortiseringer)

e Resultat af primeer drift (EBIT = indtjening far renter og skatter)

e Resultatniveau (EBT, indtjening far skatter)

Hvilket niveau der veelges, afhaenger af, hvor reversible kapacitetsomkostninger er i forhold til aktivitetsni-
veau, eller hvorvidt flaskehalse gar, at det kan betale sig at investere sig ud af en flaskehals eller investere
sig til lavere styk- og/eller kapacitetsomkostninger. Skatteproblematikken udelades og indgér ikke i optime-
ringen.

| forhold til landbruget er lgnninger i produktionsvirksomheder oftest opdelt i Ignninger i produktionen og
lgnninger til administrationen og salg. Heri adskiller de sig noget fra landbrug, hvor bade ejeraflgnning og
medarbejderaflgnning henfares under kapacitetsomkostninger. Reelt burde en stgrre del af medarbejderaf-
lgnningen i landbruget veere pafart som en stykomkostning, som er reversibel med produktionens omfang.
Det samme geelder i nogen grad variabelt varme-/energiforbrug og veerdifastsaetning gylle.

Nar der alene optimeres pa DBN-niveau er det med nutidspriser, mens det, nar der optimeres pa EBIT-ni-
veau, er langtidsprisprognoser, idet der ved gget kapitalbinding bgr teenkes langsigtet og ikke regnes med
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nutidspriser. | et marginalprogram som tilteenkt vil der ved mindre marginale investeringer primeert blive
brugt priser pd mellemlangt sigt, dvs. 1-2 ar frem, hvor der typisk haves en fornuftig prognose. Nar der fore-
tages stgrre investeringer, er fglsomhedsbetragtninger mht. investeringens forventede levetid vigtig.

Mange gange er det aendring af output per producerende enhed, som pa kort sigt er det mest interessante
at skrue pa, hvis der skal ses pa bedriftens evne til at reagere pa pris- og markedsmekanismer. | nogen
grad kan marginalindtjening/marginalomkostning ved en given handling beregnes, men der er ogsa usikker-
hedsfaktorer i at gare det. Dyr er ikke maskiner, og det er ikke altid, at en ivaerksat marginal handling giver
den gnskede effekt eller kan males her og nu.

Planteavlen er ogsa udsat for vejr og vind. Samfundsgkonomien/fadevaresikkerheden tog et dyk opad,
dengang der blev indfart bade vinter- og varafgrgder, da det gennemsnitlige hastudbytte blev mere stabilt. |
dag er vinterafgrader at foretraekke frem for varafgrgder malt pa DB/ha, men ogsa EBT. Ved vinterafgrader
er der ogsa den fordel, at landmanden i en total fejlslagen vinterafgrgde kan na at sd en varsaedsafgrgde
om foraret pa samme jord. Omvendt er varafgrader pga. gylleplacering i sort jord (dvs. ikke i en voksende
afgrgde) en fordel miljgmaessigt.

Som naevnt findes der allerede mange hjeelpeprogrammer til optimale betragtninger indenfor planteavl.

| fgrste omgang bliver krav til plantedelen, at fremstillingspriser pa grovfoder og salgsafgrader kendes, og
at der kan veere en offeromkostning den ene eller anden vej ved at skulle udvide det ene saedskifte frem for
det andet.

Datakrav til prisniveau kan indledningsvis saledes veere, at aktuelle kortidsprognoser kan bruges pa DBN
optimeringsniveau, mens der ved stgrre investeringer med lang levetid helst skal veere tale om leengereva-
rende prognoser. Rentabilitetsberegninger pa en helt ny kvaegstald eller grisestald bliver jo heller ikke fore-
taget med aktuelle priser, men med forventede langsigtede gennemsnitspriser, som endda oftest bare er, at
en fremtid nok bliver som de sidste 10 ar, afregningsmaessigt.
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